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Investeringer. Rejsegiganten Thomas Cook, der omfatter Spies og Ving Rejser, har faet en af Kinas
rigeste maend som aktionaer. Guo Guangchang har skarp fokus pa den kinesiske middelklasse og dens livsstil.
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’ludselig er han der bare, en lille mand med
riller, der ligner en krydsning mellem en
ibliotekar og den migrantarbejder, han
1aske var blevet — hvis ikke han havde skabt
otte milliarder dollar stort konglomerat.«
Financial Times' udsendte medarbejder
avde ikke sveert ved at lade sig imponere af
uo Guangchang, da denne for et par mane-
er sider lod sig interviewe —over en vegetar-
okost i Shanghai-hovedsadet for Fosun, en
fKinas starste ikke-statslige virksomheder.
Fra opvaksten i en fattig landregion i det
stlige Kina til en af Kinas sterste formuer —
f Bloomberg anslaet til 5,7 mia. dollar — er
er vitterligt langt. Fosun — som han grund-
gde sammen med tre studiekammerater i
992 — er blevet beskrevet som en af de mest
dflydelsesrige kinesiske virksomheder, de
erreste i Vesten nogensinde har hgrt om.
Fosun ejer alt fra stalvaerker og miner til
1edicinalvirksomheder, ejendomme, luk-
1sproducenter og turist- og hotelvirksom-
ed. Og det er specielt inden for sidstnaevnte
ategori, at selskabet er begyndt at pdkalde
g opmarksomhed uden for Kina. Dels med
vertagelsen af resortvirksomheden Club
led, og senest med en aktiepostirejsegigan-
n Thomas Cook, der blandt andet omfatter
ing Rejser og Spies i Danmark. Forelgbig en
ndel pa fem pct., der teenkes udvidet til ti.
Og manden bag det hele — Guo er for-

mand, men de tre studiekammerater er
stadig med — fremstar nok som en beskeden
herre. Men det er hans visioner, der tegner
Fosun.

Nar Guo Guangchang og Fosun er blevet
sammenlignet med Warren Buffett og hans
Berkshire Hathaway, si er det ikke uden
grund. Guo henviser gerne selv til det ame-
rikanske investorikon, og han falger samme
model med langsigtede verdiinvesteringer
i meget forskellige virksomheder og brug
af forsikringsselskaber som afsat for inve-
steringerne. Alene sidste ar foretog man 12
opkeb i udlandet, heriblandt Portugals ster-
ste forsikringsselskab, Caixa Seguros, og en
New York-skyskraber til omkring 750 mio.
dollar.

Kinas middelklasse

Men det internationale udsyn har en tyde-
lig kinesisk vinkel. Guo Guangchang har et
Kklart blik pa Kinas voksende middelklasse
og dens behov, eller med hans egne ord pa
»de sektorer, hvor tilvarelsen for Kinas mid-
delklasse kan opgraderes: Sundhed, rejser,
fritid, uddannelse og internettetc.

Eller igen sagt med andre ord: Kina har
industri og stalvaerker nok, nu er det »livsstil-
projekter«, det geelder om. =N,

ed rejsesektoren vil han ikke kun sigte
pa kinesiske turister i udlandet, men ogsa pa
landets egen turist- og livsstilssektor, blandt
andet med ferigresortsikystomrader.

Inden for de naeste fem ar vil han fordoble
Fosuns aktiver tilgodt 100 mia. dollar.

Malet er dog hverken penge eller indfly-

Guo Guangchang, Fosun
Alder: Fedt 1967 i Zhejiang-provinsen.

Uddannelse:
BA i filosofi og MBA fra Fudan University i
Shanghai.

Karriere:

Grundlagde Fosun med tre studiekamme-
rater 1992. Startede med farmaco, men
omdannede virksomheden til investerings-
selskab. Barsnoteret i Hong Kong 2007.
Clobal ekspansion siden 2010 med keb af
bl.a. forsikringsselskaber, skyskrabere og
hotel- og turistvirksomheder som Club Med
ogenandeli Thomas Cook.

Privat:
Gift med TV-vaerten Wang Jinyuan.

Filosofi:
“N\En blanding af tai chi, buddhisme og Warren
Buffett.

delse i sig selv, fastslar Guo Guangchang, der
gerne — nar han sperges om sin forretnings-
filosofi — vedkender sig buddhisme, daoisme
og en vagt pd harmoni og balance mellem
yin og yang. Det kommer tydeligt til udtryk
i hans forkarlighed til den gamle kinesiske

kampsport tai chi, som han ofte bryder
spontant ud i, ndr han skal samle tankerne.
Det hvadenten han har frokostpause eller
sidder i telefonmede med vigtige forbindel-
ser. Eller nar han holder drsmede for sine
ledere. I hovedsadet er der afsat seerlig plads
til, at medarbejderne kan tage sig en en tai
chi-seance. T

Interessen deler han tilsyneladende med
vennen Jack Ma, grundleggeren af Alibaba,
der i gvrigt stammer fra samme region, Zhe-
jiang. Og er meget klogere end han selv, siger
han.

Guo giver ogsa villigt til velgerenhed,
specielt inden for fattigdomsbekampelse,
adgang til uddannelse, og sundhed. Han har
ikke glemtbarndommens sparsomme kost.

Brod og buddhisme

Det skinner pa mange mader klart igennem,
at Guo oprindelig studerende filosofi, for han
udviklede sin sans for at gere forretninger.
Hvilket i studietiden manifesterede sig ved,
at han tjente til livets ophold ved at szlge
bred til sine studiefzeller.

»Penge er ikke malet i sig selv. Formalet er
at gore tingene bedre for andre mennesker,
og derigennem skal pengene nok komme,«
udtalte han i fernevnte interview med
Financial Times. Og tilfojede:

»At drive virksomhed er den bedste form
for velgerenhed. Nar du skaber en succesrig
virksomhed, skaber du ogsd mere beskaf-
tigelse, og hvis du behandler dit personale
ordentligt, s bliver din virksomhed i sig selv
velgorende.« ;



